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tĞůĐŽŵĞ tŽ ĂŶ ĞǆĐŝƟŶŐ ŶĞǁ ĮĞůĚ ŝŶ ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞtĂů 
thĞƌĂƉǇ͗ thĞ ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ ǁŽƌůĚ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ͘ &ĂƐĐŝĂ ĨŽƌŵƐ Ă 
ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ tĞŶƐŝŽŶĂů ŶĞtǁŽƌŬ thƌŽƵŐhŽƵt thĞ hƵŵĂŶ 
ďŽĚǇ͕ ĐŽǀĞƌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ ĞǀĞƌǇ ƐŝŶŐůĞ ŽƌŐĂŶ͕ Ğǀ-
ĞƌǇ ŵƵƐĐůĞ͕ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ĞǀĞƌǇ ŶĞƌǀĞ Žƌ ƟŶǇ ŵƵƐĐůĞ ĮďĞƌ͘ 
�ŌĞƌ ƐĞǀĞƌĂů ĚĞĐĂĚĞƐ ŽĨ ƐĞǀĞƌĞ ŶĞŐůĞĐt͕ thŝƐ ƵďŝƋƵŝtŽƵƐ 
ƟƐƐƵĞ hĂƐ tƌĂŶƐĨŽƌŵĞĚ ĨƌŽŵ thĞ ͞�ŝŶĚĞƌĞůůĂ ŽĨ ŽƌthŽ-
ƉĂĞĚŝĐ ƐĐŝĞŶĐĞ͟ ŝŶtŽ ĂŶ ĂůŵŽƐt ƐƵƉĞƌ ƐtĂƌ ƉŽƐŝƟŽŶ ǁŝth-
ŝŶ ŵĞĚŝĐĂů ƌĞƐĞĂƌĐh͘ ^tĂƌƟŶŐ ǁŝth thĞ ĮƌƐt ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ ŽĨ 
thŝƐ ϮϭƐt ĐĞŶtƵƌǇ͕ thĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐh ƉĂƉĞƌƐ ŽŶ 
ĨĂƐĐŝĂ ŝŶ ƉĞĞƌ-ƌĞǀŝĞǁĞĚ ũŽƵƌŶĂůƐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ĂŶ ĂůŵŽƐt 
ĞǆƉŽŶĞŶƟĂů ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ dhĞ ϭƐt /ŶtĞƌŶĂƟŽŶĂů &ĂƐĐŝĂ ZĞ-
ƐĞĂƌĐh �ŽŶŐƌĞƐƐ͕ hĞůĚ Ăt thĞ ,ĂƌǀĂƌĚ DĞĚŝĐĂů ^ĐhŽŽů 
ŝŶ KĐtŽďĞƌ ϮϬϬϳ͕ ǁĂƐ ĐĞůĞďƌĂtĞĚ ǁŝth ǁŽƌůĚǁŝĚĞ ĂĐ-
ŬŶŽǁůĞĚŐĞŵĞŶt͘ ^ŝŵŝůĂƌ tŽ thĞ ƌĂƉŝĚůǇ ŐƌŽǁŝŶŐ ĮĞůĚ ŽĨ 
ŐůŝĂ ƌĞƐĞĂƌĐh ŝŶ ŶĞƵƌŽůŽŐǇ͕ thĞƌĞ ŝƐ ŶŽǁ Ă ŐůŽďĂů ƌĞĐŽŐ-
ŶŝƟŽŶ thĂt thŝƐ ƵŶĚĞƌĞƐƟŵĂtĞĚ ĐŽŶtĞǆtƵĂů ƟƐƐƵĞ ƉůĂǇƐ 
Ă ŵƵĐh ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌtĂŶt ƌŽůĞ ŝŶ hĞĂůth ĂŶĚ ƉĂthŽůŽŐǇ 
thĂŶ ǁĂƐ ĞƐƟŵĂtĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ĚĞĐĂĚĞƐ͘ 

�Ɛ ĞǀĞƌǇ ŵĞĚŝĐĂů ƐtƵĚĞŶt ŬŶŽǁƐ ĂŶĚ ĞǀĞƌǇ ĚŽĐtŽƌ ƐƟůů 
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ͕ ƵƉ tŽ ŶŽǁ͕ ĨĂƐĐŝĂ hĂƐ ďĞĞŶ ŝŶtƌŽĚƵĐĞĚ ŝŶ 
ĂŶĂtŽŵǇ ĚŝƐƐĞĐƟŽŶ ĐŽƵƌƐĞƐ ĂƐ thĞ ǁhŝtĞ ƉĂĐŬŝŶŐ ƐtƵī 
thĂt ŽŶĞ ĮƌƐt ŶĞĞĚƐ tŽ ĐůĞĂŶ Žī͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ͞tŽ ƐĞĞ ƐŽŵĞ-
thŝŶŐ͘͟ ^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ ĂŶĂtŽŵǇ ďŽŽŬƐ hĂǀĞ ďĞĞŶ ĐŽŵƉĞƟŶŐ 
ǁŝth ĞĂĐh ŽthĞƌ ŝŶ ũƵƐt hŽǁ ĐůĞĂŶ ĂŶĚ ŽƌĚĞƌůǇ thĞǇ ƉƌĞƐ-
ĞŶt thĞ ůŽĐŽŵŽtŽƌ ƐǇƐtĞŵ͕ ďǇ ĐƵƫŶŐ ĂǁĂǇ thĞ ǁhŝƟƐh 
Žƌ ƐĞŵŝ-tƌĂŶƐůƵĐĞŶt ĨĂƐĐŝĂ ĂƐ ĐŽŵƉůĞtĞůǇ ĂŶĚ ƐŬŝůĨƵůůǇ 
ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ thŝůĞ ƐtƵĚĞŶtƐ ĂƉƉƌĞĐŝĂtĞ thĞƐĞ ĂƉƉĞĂůŝŶŐ 
ŐƌĂƉhŝĐ ƐŝŵƉůŝĮĐĂƟŽŶƐ͕ ǁŝth ƐhŝŶǇ ƌĞĚ ŵƵƐĐůĞƐ͕ ĞĂĐh Ăt-
tĂĐhŝŶŐ tŽ ƐƉĞĐŝĮĐ ƐŬĞůĞtĂů ƉŽŝŶtƐ͕ ĨƌƵƐtƌĂƟŽŶ ŝƐ ĐĞƌtĂŝŶ 
ǁhĞŶ thĞƐĞ ƐŝŵƉůŝĮĞĚ ŵĂƉƐ hĂǀĞ ĂůŵŽƐt ŶŽthŝŶŐ tŽ ĚŽ 
ǁŝth hŽǁ thĞ ƌĞĂů ďŽĚǇ ĨĞĞůƐ ĂŶĚ ďĞhĂǀĞƐ͕ ďĞ ŝt ŝŶ ŵĞĚ-
ŝĐĂů ƐƵƌŐĞƌǇ Žƌ ĚƵƌŝŶŐ thĞƌĂƉĞƵƟĐ ƉĂůƉĂƟŽŶ͘ 

DƵƐĐůĞƐ hĂƌĚůǇ ĞǀĞƌ tƌĂŶƐŵŝt thĞŝƌ ĨƵůů ĨŽƌĐĞ ĚŝƌĞĐtůǇ 
ǀŝĂ tĞŶĚŽŶƐ ŝŶtŽ thĞ ƐŬĞůĞtŽŶ͕ ĂƐ ŝƐ ƵƐƵĂůůǇ ƐƵŐŐĞƐtĞĚ ďǇ 
ŽƵƌ tĞǆtďŽŽŬ ĚƌĂǁŝŶŐƐ͘ dhĞǇ ƌĂthĞƌ ĚŝƐtƌŝďƵtĞ Ă ůĂƌŐĞ 
ƉŽƌƟŽŶ ŽĨ thĞŝƌ ĐŽŶtƌĂĐƟůĞ Žƌ tĞŶƐŝŽŶĂů ĨŽƌĐĞƐ ŽŶtŽ ĨĂƐ-
ĐŝĂů ƐhĞĞtƐ͘

dhĞƐĞ ƐhĞĞtƐ tƌĂŶƐŵŝt thĞƐĞ ĨŽƌĐĞƐ tŽ ƐǇŶĞƌŐŝƐƟĐ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ ĂŶtĂŐŽŶŝƐƟĐ ŵƵƐĐůĞƐ͘ dhĞƌĞďǇ thĞǇ ƐƟīĞŶ ŶŽt 
ŽŶůǇ thĞ ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ ũŽŝŶt͕ ďƵt ŵĂǇ ĞǀĞŶ ĂīĞĐt ƌĞŐŝŽŶƐ 
ƐĞǀĞƌĂů ũŽŝŶtƐ ĨƵƌthĞƌ ĂǁĂǇ͘ /Ĩ ǁĞ ůŽŽŬ ĐůŽƐĞůǇ Ăt thĞ tǁŽ 
ƉŽǁĞƌĨƵů ŵƵƐĐůĞƐ ŐůƵtĞƵƐ ŵĂǆŝŵƵƐ ĂŶĚ tĞŶƐŽƌ ĨĂƐĐŝĂ 
ůĂtĂ͕ ďŽth ŝŶƐĞƌt ŝŶtŽ thĞ ĚĞŶƐĞ ĨĂƐĐŝĂů ƐhĞĞt ĂůŽŶŐ thĞ 
ůĂtĞƌĂů thŝŐh͕ ĐĂůůĞĚ thĞ ŝůŝŽƟďŝĂů tƌĂĐt͘ dhŝƐ ƟƐƐƵĞ ŝƐ ƉĂƌt 
ŽĨ thĞ ĨĂƐĐŝĂů ĞŶǀĞůŽƉĞ ŽĨ thĞ thŝŐh͕ ĐĂůůĞĚ ĨĂƐĐŝĂ ůĂtĂ͕ 
ǁhŽƐĞ tĞŶƐŝŽŶ ŝŶŇƵĞŶĐĞƐ ŶŽt ŽŶůǇ thĞ ƐƟīŶĞƐƐ ŽĨ thĞ 
ůĂtĞƌĂů hĂŵƐtƌŝŶŐƐ ĂŶĚ ƋƵĂĚƌŝĐĞƉƐ͕ ďƵt ĂůƐŽ ƐĞǀĞƌĞůǇ ĞĨ-
ĨĞĐtƐ thĞ ďĞhĂǀŝŽƵƌ ŽĨ thĞ ŬŶĞĞ ũŽŝŶt ĂŶĚ thĞ ǁhŽůĞ 
ůŽǁĞƌ ůĞŐ͘ 

dhĞ ƐŝŵƉůĞ ƋƵĞƐƟŽŶƐ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ ŝŶ ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞtĂů 
tĞǆtďŽŽŬƐ ͞ǁhŝĐh ŵƵƐĐůĞƐ͟ ĂƌĞ ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ ŝŶ Ă ƉĂƌƟĐ-
ƵůĂƌ ŵŽǀĞŵĞŶt thƵƐ ďĞĐŽŵĞ ĂůŵŽƐt ŽďƐŽůĞtĞ͘ DƵƐĐůĞƐ 

ĂƌĞ ŶŽt ĨƵŶĐƟŽŶĂů ƵŶŝtƐ͕ ŶŽ ŵĂƩĞƌ hŽǁ ĐŽŵŵŽŶ thŝƐ 
ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƟŽŶ ŵĂǇ ďĞ͘ ZĂthĞƌ͕ ŵŽƐt ŵƵƐĐƵůĂƌ ŵŽǀĞ-
ŵĞŶtƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂtĞĚ ďǇ ŵĂŶǇ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵŽtŽƌ ƵŶŝtƐ͕ 
ǁhŝĐh ĂƌĞ ĚŝƐtƌŝďƵtĞĚ ŽǀĞƌ ƐŽŵĞ ƉŽƌƟŽŶƐ ŽĨ ŽŶĞ ŵƵƐ-
ĐůĞ͕ ƉůƵƐ ŽthĞƌ ƉŽƌƟŽŶƐ ŽĨ ŽthĞƌ ŵƵƐĐůĞƐ͘ dhĞ tĞŶƐŝŽŶĂů 
ĨŽƌĐĞƐ ŽĨ thĞƐĞ ŵŽtŽƌ ƵŶŝtƐ ĂƌĞ thĞŶ tƌĂŶƐŵŝƩĞĚ tŽ Ă 
ĐŽŵƉůĞǆ ŶĞtǁŽƌŬ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂů ƐhĞĞtƐ͕ ďĂŐƐ͕ ĂŶĚ ƐtƌŝŶŐƐ 
thĂt ĐŽŶǀĞƌt thĞŵ ŝŶtŽ thĞ ĮŶĂů ďŽĚǇ ŵŽǀĞŵĞŶt͘ /ŶtŽ 
hŽǁ ŵĂŶǇ ͚ŵƵƐĐůĞƐ͛ ĞĂĐh ŽĨ thĞŵ hĂƐ ďĞĞŶ ĚŝǀŝĚĞĚ 
ďǇ ŽƵƌ hŝƐtŽƌŝĐĂů tĞǆtďŽŽŬ ĂƵthŽƌŝƟĞƐ͕ ĚĞƉĞŶĚĞĚ ŵŽƌĞ 
Žƌ ůĞƐƐ ŽŶ thĞŝƌ ŵĂŶƵĂů ƐŬŝůůƐ ǁŝth thĞ ĚŝƐƐĞĐƟŽŶ ŬŶŝĨĞ͘ 
dhĞŝƌ ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ hĂǀĞ ůŝƩůĞ tŽ ĚŽ ǁŝth thĞ ƋƵĞƐƟŽŶ 
ĂďŽƵt ǁhŝĐh ŵŽǀĞŵĞŶtƐ thĞƐĞ ƐtƌƵĐtƵƌĞƐ ĐĂŶ ƉĞƌĨŽƌŵ͘ 

^ŝŵŝůĂƌůǇ͕ ŝt hĂƐ ďĞĞŶ ƐhŽǁŶ thĂt ĨĂƐĐŝĂů ƐƟīŶĞƐƐ ĂŶĚ 
ĞůĂƐƟĐŝtǇ ƉůĂǇƐ Ă ƐŝŐŶŝĮĐĂŶt ƌŽůĞ ŝŶ ŵĂŶǇ ďĂůůŝƐƟĐ ŵŽǀĞ-
ŵĞŶtƐ ŽĨ thĞ hƵŵĂŶ ďŽĚǇ͘ &ŝƌƐt ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ ďǇ ƐtƵĚŝĞƐ 
ŽĨ thĞ ĐĂůĨ ƟƐƐƵĞƐ ŽĨ ŬĂŶŐĂƌŽŽƐ͕ ĂŶtĞůŽƉĞƐ͕ ĂŶĚ ůĂtĞƌ ŽĨ 
hŽƌƐĞƐ͕ ŵŽĚĞƌŶ ƵůtƌĂƐŽƵŶĚ ƐtƵĚŝĞƐ hĂǀĞ ƌĞǀĞĂůĞĚ thĂt 
ĨĂƐĐŝĂů ƌĞĐŽŝů ƉůĂǇƐ ŝŶ ĨĂĐt Ă ƐŝŵŝůĂƌůǇ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ ƌŽůĞ 
ŝŶ ŵĂŶǇ ŽĨ ŽƵƌ hƵŵĂŶ ŵŽǀĞŵĞŶtƐ͘ ,Žǁ ĨĂƌ ǇŽƵ ĐĂŶ 
thƌŽǁ Ă ƐtŽŶĞ͕ hŽǁ hŝŐh ǇŽƵ ĐĂŶ ũƵŵƉ͕ hŽǁ ůŽŶŐ ǇŽƵ 
ĐĂŶ ƌƵŶ͕ ĚĞƉĞŶĚƐ ŶŽt ŽŶůǇ ŽŶ thĞ ĐŽŶtƌĂĐƟŽŶ ŽĨ ǇŽƵƌ 
ŵƵƐĐůĞ ĮďĞƌƐ͖ ŝt ĂůƐŽ ĚĞƉĞŶĚƐ tŽ Ă ůĂƌŐĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽŶ hŽǁ 
ǁĞůů thĞ ĞůĂƐƟĐ ƌĞĐŽŝů ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ŽĨ ǇŽƵƌ ĨĂƐĐŝĂů ŶĞtǁŽƌŬ 
ĂƌĞ ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ thĞƐĞ ŵŽǀĞŵĞŶtƐ͘ 

/Ĩ thĞ ĂƌĐhŝtĞĐtƵƌĞ ŽĨ ŽƵƌ ĨĂƐĐŝĂů ŶĞtǁŽƌŬ ŝƐ ŝŶĚĞĞĚ 
ƐƵĐh ĂŶ ŝŵƉŽƌtĂŶt ĨĂĐtŽƌ ŝŶ ŵƵƐĐƵůŽƐŬĞůĞtĂů ďĞhĂǀŝŽƌ͕ 
ŽŶĞ ŝƐ ƉƌŽŵƉtĞĚ tŽ ĂƐŬ ǁhǇ thŝƐ ƟƐƐƵĞ hĂƐ ďĞĞŶ ŽǀĞƌ-
ůŽŽŬĞĚ ĨŽƌ ƐƵĐh Ă ůŽŶŐ ƟŵĞ͍ dhĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞǀĞƌĂů ĂŶƐǁĞƌƐ 
tŽ thŝƐ ƋƵĞƐƟŽŶ͘ KŶĞ ĂƐƉĞĐt hĂƐ tŽ ĚŽ ǁŝth thĞ ĚĞǀĞůŽƉ-
ŵĞŶt ŽĨ ŶĞǁ ŝŵĂŐŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞƐĞĂƌĐh tŽŽůƐ͕ ǁhŝĐh ŶŽǁ Ăů-
ůŽǁ ƵƐ tŽ ƐtƵĚǇ thŝƐ ƟƐƐƵĞ ŝŶ ǀŝǀŽ͘ �ŶŽthĞƌ ƌĞĂƐŽŶ ŝƐ thĞ 
ĚĞŐƌĞĞ tŽ ǁhŝĐh thŝƐ ƟƐƐƵĞ ƌĞƐŝƐtƐ thĞ ĐůĂƐƐŝĐĂů ŵĞthŽĚ 
ŽĨ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ƌĞƐĞĂƌĐh͗ thĂt ŽĨ ƐƉůŝƫŶŐ ƐŽŵĞthŝŶŐ ŝŶtŽ 
ƐĞƉĂƌĂtĞ ƉĂƌtƐ thĂt ĐĂŶ ďĞ ĐŽƵŶtĞĚ ĂŶĚ ŶĂŵĞĚ͘ zŽƵ 
ĐĂŶ ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ ĞƐƟŵĂtĞ thĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďŽŶĞƐ Žƌ ŵƵƐ-
ĐůĞƐ͖ ǇĞt ĂŶǇ ĂƩĞŵƉt tŽ ĐŽƵŶt thĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂĞ 
ŝŶ thĞ ďŽĚǇ ǁŝůů ďĞ ĨƵƟůĞ͘ dhĞ ĨĂƐĐŝĂů ďŽĚǇ ŝƐ ŽŶĞ ůĂƌŐĞ 
ŶĞtǁŽƌŬŝŶŐ ŽƌŐĂŶ͕ ǁŝth ŵĂŶǇ ďĂŐƐ ĂŶĚ hƵŶĚƌĞĚƐ ŽĨ 
ƌŽƉĞ-ůŝŬĞ ůŽĐĂů ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶƐ͕ ĂŶĚ thŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ ƉŽĐŬĞtƐ 
ǁŝthŝŶ ƉŽĐŬĞtƐ͕ Ăůů ŝŶtĞƌĐŽŶŶĞĐtĞĚ ďǇ ƐtƵƌĚǇ ƐĞƉtĂ ĂƐ 
ǁĞůů ĂƐ ďǇ ůŽŽƐĞƌ ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ ƟƐƐƵĞ ůĂǇĞƌƐ͘

dhŝƐ ͚ŶŽŶ ŐƌĂƐƉĂďŝůŝtǇ͛ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ ŝƐ ĂůƐŽ ƌĞŇĞĐtĞĚ ŝŶ thĞ 
ƵƐĞ ŽĨ ŵĂŶǇ ĚŝīĞƌĞŶt tĞƌŵŝŶŽůŽŐŝĞƐ thƌŽƵŐhŽƵt ůŝtĞƌĂ-
tƵƌĞ͕ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ǁhŝĐh ĞǆĂĐt ƟƐƐƵĞ tǇƉĞƐ ĂƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ƵŶĚĞƌ thĞ tĞƌŵ ͞ĨĂƐĐŝĂ͘͟ thĞthĞƌ thĞ thŝŶ ŝŶtƌĂŵƵƐĐƵ-
ůĂƌ ĞŶĚŽŵǇƐŝƵŵ Žƌ thĞ ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů ĨĂƐĐŝĂ ĐĂŶ ďĞ ƌĞŐĂƌĚ-
ĞĚ ĂƐ ĨĂƐĐŝĂ ;Žƌ ƌĂthĞƌ ĂƐ ůŽŽƐĞ ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ ƟƐƐƵĞͿ͕ Žƌ 
ǁhĞthĞƌ ŽŶůǇ ĚĞŶƐĞ ŝƌƌĞŐƵůĂƌ ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ ƟƐƐƵĞ ƐhĞĞtƐ 
ƐhŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ͕ ƐĞĞŵƐ tŽ ĚĞƉĞŶĚ ŽŶ thĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ ŽĨ ĞĂĐh ĂƵthŽƌ͘ >Ğt ŵĞ thĞƌĞĨŽƌĞ ŝŶtƌŽĚƵĐĞ 
ǇŽƵ tŽ thĞ ŶĞǁůǇ ƉƌŽƉŽƐĞĚ ĚĞĮŶŝƟŽŶ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ ƉƌŽƉŽƐĞĚ 
Ăt thĞ ĮƌƐt &ĂƐĐŝĂ ZĞƐĞĂƌĐh �ŽŶŐƌĞƐƐ͘ dhĞ tĞƌŵ ͚ĨĂƐĐŝĂ͛ 
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hĞƌĞ ĚĞƐĐƌŝďĞƐ thĞ ƐŽŌ ƟƐƐƵĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶt ŽĨ thĞ ĐŽŶ-
ŶĞĐƟǀĞ ƟƐƐƵĞ ƐǇƐtĞŵ thĂt ƉĞƌŵĞĂtĞƐ thĞ hƵŵĂŶ ďŽĚǇ͘ 
dhŝƐ ŝŶĐůƵĚĞƐ ŶŽt ŽŶůǇ ĚĞŶƐĞ ƉůĂŶĂƌ ƟƐƐƵĞ ƐhĞĞtƐ ;ůŝŬĞ 
ƐĞƉtĂ͕ ũŽŝŶt ĐĂƉƐƵůĞƐ͕ ĂƉŽŶĞƵƌŽƐĞƐ͕ ŽƌŐĂŶ ĐĂƉƐƵůĞƐ͕ Žƌ 
ƌĞƟŶĂĐƵůĂͿ͕ ǁhŝĐh ŵĂǇ ďĞ ĂůƐŽ ĐĂůůĞĚ ͞ƉƌŽƉĞƌ ĨĂƐĐŝĂ͕͟ 
ďƵt ŝt ĂůƐŽ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ůŽĐĂů ĚĞŶƐŝĮĐĂƟŽŶƐ ŽĨ thŝƐ ŶĞt-
ǁŽƌŬ ŝŶ thĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ůŝŐĂŵĞŶtƐ ĂŶĚ tĞŶĚŽŶƐ͘ /Ŷ ĂĚĚŝƟŽŶ͕ 
ŝt ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐŽŌĞƌ ĐŽůůĂŐĞŶŽƵƐ ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ ƟƐƐƵĞƐ ůŝŬĞ 
thĞ ƐƵƉĞƌĮĐŝĂů ĨĂƐĐŝĂ Žƌ thĞ ŝŶŶĞƌŵŽƐt ŝŶtƌĂŵƵƐĐƵůĂƌ 
ůĂǇĞƌ ŽĨ thĞ ĞŶĚŽŵǇƐŝƵŵ͘ 

thŝůĞ ŶŽt ĞǀĞƌǇďŽĚǇ ǁŝůů ďĞ hĂƉƉǇ ǁŝth thŝƐ ŶĞǁ tĞƌ-
ŵŝŶŽůŽŐǇ͕ ŝt ŽīĞƌƐ ŵĂŶǇ ŝŵƉŽƌtĂŶt ĂĚǀĂŶtĂŐĞƐ ĨŽƌ thĞ 
ĮĞůĚ͘ ZĂthĞƌ thĂŶ hĂǀŝŶŐ tŽ ĚƌĂǁ ʹ ŵŽƐt ŽŌĞŶ ĂƌďŝtƌĂƌǇ 
ʹ ĚĞŵĂƌĐĂƟŽŶ ůŝŶĞƐ ďĞtǁĞĞŶ ũŽŝŶt ĐĂƉƐƵůĞƐ ĂŶĚ thĞŝƌ 
ŝŶƟŵĂtĞůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ ůŝŐĂŵĞŶtƐ ĂŶĚ tĞŶĚŽŶƐ ;ĂƐ ǁĞůů ĂƐ 
ŝŶtĞƌĐŽŶŶĞĐtĞĚ ĂƉŽŶĞƵƌŽƐĞƐ͕ ƌĞƟŶĂĐƵůĂ ĂŶĚ ŝŶtƌĂŵƵƐ-
ĐƵůĂƌ ĨĂƐĐŝĂĞͿ͕ ĨĂƐĐŝĂů ƟƐƐƵĞƐ ĂƌĞ ƐĞĞŶ ĂƐ ŽŶĞ ŝŶtĞƌĐŽŶ-
ŶĞĐtĞĚ tĞŶƐŝŽŶĂů ŶĞtǁŽƌŬ thĂt ĂĚĂƉtƐ ŝtƐ ĮďĞƌ ĂƌƌĂŶŐĞ-
ŵĞŶt ĂŶĚ ĚĞŶƐŝtǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ tŽ ůŽĐĂů tĞŶƐŝŽŶĂů ĚĞŵĂŶĚƐ͘ 
dhŝƐ tĞƌŵŝŶŽůŽŐǇ ĮtƐ ŶŝĐĞůǇ tŽ thĞ >ĂƟŶ ƌŽŽt ŽĨ thĞ tĞƌŵ 
͚ĨĂƐĐŝĂ͛ ;ďƵŶĚůĞ͕ ďĂŶĚĂŐĞ͕ ƐtƌĂƉ͕ ƵŶŝĮĐĂƟŽŶ͕ ďŝŶĚŝŶŐ tŽ-
ŐĞthĞƌͿ ĂŶĚ ŝƐ ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ ǁŝth thĞ ŶŽŶ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͛Ɛ 
ƵŶĚĞƌƐtĂŶĚŝŶŐ ŽĨ thĞ tĞƌŵ ͞ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ ƟƐƐƵĞ͟ ;ŝŶ ĐŽŶ-
tƌĂƐt tŽ ŵĞĚŝĐĂů ĂŶĚ ďŝŽůŽŐŝĐĂů ƐĐŝĞŶƟƐtƐ thĂt ŝŶĐůƵĚĞ 
ĐĂƌƟůĂŐĞ͕ ďŽŶĞ ĂŶĚ ĞǀĞŶ ďůŽŽĚ ĂƐ ĐŽŶŶĞĐƟǀĞ ƟƐƐƵĞͿ͘ 

dhĞ ĚǇŶĂŵŝĐ ĮĞůĚ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ ƌĞƐĞĂƌĐh͕ tŽ ǁhŝĐh thĞ ĂƵ-
thŽƌƐ ŽĨ thŝƐ ďŽŽŬ ĐŽŶtƌŝďƵtĞ ƐŝŐŶŝĮĐĂŶtůǇ͕ hĂƐ ƐhŽǁŶ ŝŶ 
ƐĞǀĞƌĂů ǁĂǇƐ thĂt ĨĂƐĐŝĂ ŝƐ ŵƵĐh ŵŽƌĞ ͚ĂůŝǀĞ͛ thĂŶ ǁĂƐ 
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĂƐƐƵŵĞĚ͘ �ůŝǀĞŶĞƐƐ hĂƐ Ăt ůĞĂƐt tǁŽ ĂƐƉĞĐtƐ 
hĞƌĞ͘ KŶĞ ŝƐ ŝtƐ ĐĂƉĂĐŝtǇ tŽ ĂĐƟǀĞůǇ ĐŽŶtƌĂĐt͕ ĂƐ ůĂďŽƌĂ-
tŽƌǇ ǁŽƌŬ ǁŝth ƌĂt ĂŶĚ hƵŵĂŶ ĨĂƐĐŝĂ ďǇ ŽƵƌ ŐƌŽƵƉ ;&ĂƐ-
ĐŝĂ ZĞƐĞĂƌĐh WƌŽũĞĐt͕ hůŵ hŶŝǀĞƌƐŝtǇ͕ 'ĞƌŵĂŶǇͿ ĂŶĚ 
thĞ ŐƌŽƵƉ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝth /ĂŶ EĂǇůŽƌ ;�ƌĂĚĨŽƌĚ hŶŝǀĞƌƐŝ-
tǇ͕ h͘<͘Ϳ hĂƐ ƐhŽǁŶ͘ dhĞ ŽthĞƌ ĂƐƉĞĐt ŝƐ ŝtƐ ƋƵĂůŝtǇ ĂƐ Ă 
ƐĞŶƐŽƌǇ ŽƌŐĂŶ͘ /t hĂƐ ďĞĞŶ ƐhŽǁŶ thĂt ĨĂƐĐŝĂ ŝƐ ĚĞŶƐĞůǇ 
ŝŶŶĞƌǀĂtĞĚ ǁŝth ŵĂŶǇ ƐĞŶƐŽƌǇ ŶĞƌǀĞ ĞŶĚŝŶŐƐ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ 
ŵĞĐhĂŶŽƌĞĐĞƉtŽƌƐ ĂŶĚ ŶŽĐŝĐĞƉtŽƌƐ͕ ǁhŝĐh ĐĂŶ ďĞ-
ĐŽŵĞ thĞ ƐŽƵƌĐĞ ĨŽƌ ĂĐƵtĞ ŵǇŽĨĂƐĐŝĂů ƉĂŝŶ ƐǇŶĚƌŽŵĞƐ͘ 
&ĂƐĐŝĂ͕ ŝĨ ƵŶĚĞƌƐtŽŽĚ ŝŶ thĞ ǁŝĚĞƌ ĚĞĮŶŝƟŽŶ ŽĨ thĞ tĞƌŵ 
ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂďŽǀĞ͕ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ŽƵƌ ƌŝĐhĞƐt ƐĞŶƐŽƌǇ ŽƌŐĂŶƐ͘ /t 
ŝƐ ĨŽƌ ƐƵƌĞ ŽƵƌ ŵŽƐt ŝŵƉŽƌtĂŶt ŽƌŐĂŶ ĨŽƌ ƉƌŽƉƌŝŽĐĞƉƟŽŶ 
ĂŶĚ ĨŽƌ ŽƵƌ ͞ƐĞŶƐĞ ŽĨ ĞŵďŽĚŝŵĞŶt͘͟ 

dhĞ ^tĞĐĐŽ ĨĂŵŝůǇ͕ tǁŽ ŽĨ ǁhŝĐh ĂƌĞ ĂƵthŽƌƐ ŽĨ thŝƐ 
ďŽŽŬ͕ hĂǀĞ ďĞĐŽŵĞ Ă ĚƌŝǀŝŶŐ ĨŽƌĐĞ ŝŶ thŝƐ ŶĞǁ ĮĞůĚ͘ 
dhĞŝƌ ĮƌƐt ďŽŽŬ ͞&ĂƐĐŝĂů DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ ĨŽƌ DƵƐĐƵůŽƐŬĞů-
ĞtĂů WĂŝŶ͟ ;WŝĐĐŝŶ͕ ϮϬϬϰͿ ĂůƌĞĂĚǇ ĂƩƌĂĐtĞĚ ǁŽƌůĚǁŝĚĞ 
ĂƩĞŶƟŽŶ͕ ĂŶĚ ǁĂƐ ƋƵŝĐŬůǇ ƉĂƐƐĞĚ ĂƌŽƵŶĚ ĨƌŽŵ ŽŶĞ ŵǇ-
ŽĨĂƐĐŝĂů thĞƌĂƉŝƐt ĂŶĚ ďŽĚǇǁŽƌŬ ŝŶƐtƌƵĐtŽƌ tŽ ĂŶŽthĞƌ͘ 
/t ǁĂƐ thĞƌĞĨŽƌĞ ŶŽt Ă ůĂƌŐĞ ƐƵƌƉƌŝƐĞ thĂt thĞŝƌ ƉƌĞƐĞŶ-
tĂƟŽŶ Ăt thĞ ,ĂƌǀĂƌĚ &ĂƐĐŝĂ �ŽŶŐƌĞƐƐ ŝŶ ϮϬϬϳ ǁĂƐ hŽŶ-
ŽƵƌĞĚ ǁŝth Ă ƐƉĞĐŝĂů ĂǁĂƌĚ ĨŽƌ ŝtƐ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ƋƵĂůŝtǇ ĂŶĚ 
ĚĞƉth ŽĨ ŝŵƉůŝĐĂƟŽŶƐ͘ / hĂǀĞ ŶŽ ĚŽƵďt thĂt thŝƐ ŶĞǁ 
ďŽŽŬ͕ ǁhŝĐh ŶŽt ŽŶůǇ ĚĞĞƉĞŶƐ thĞ thĞŽƌǇ ĂŶĚ ĂŶĂtŽŵ-
ŝĐĂů ĚĞtĂŝůƐ ŽĨ thĞ ĮƌƐt ďŽŽŬ ďƵt ĂůƐŽ ƉƌĞƐĞŶtƐ Ă ƉƌĞĐŝƐĞ 
ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ ŽĨ thĞŝƌ thĞƌĂƉĞƵƟĐ tĞĐhŶŝƋƵĞ͕ ǁŝůů hĂǀĞ Ă 
ŵĂũŽƌ ŝŵƉĂĐt ƵƉŽŶ thĞ ǁhŽůĞ ĮĞůĚ ŽĨ ŵĂŶƵĂů thĞƌĂƉǇ͘ 

dhĞ ĂƵthŽƌƐ ƉƌĞƐĞŶt Ă ŶŽǀĞů ŵŽĚĞů ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ thĞ 
ĐŽŶtƌŝďƵƟŽŶ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ tŽ ŶĞƵƌŽŵƵƐĐƵůĂƌ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
thƌŽƵŐh Ă ƐƉĞĐŝĮĐ tŽƉŽŐƌĂƉhǇ ŽĨ ĐĞŶtĞƌƐ ǁŝthŝŶ thĞ 
ĨĂƐĐŝĂů ŶĞtǁŽƌŬ ;ĐĞŶtĞƌƐ ŽĨ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ͕ ĐĞŶtĞƌƐ ŽĨ 
ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ͕ ĂŶĚ ĐĞŶtĞƌƐ ŽĨ ĨƵƐŝŽŶͿ͘ thŝůĞ thŝƐ ŝƐ Ă ĐŽŵ-
ƉůĞtĞůǇ ŶĞǁ ŵŽĚĞů͕ ŝt ŝƐ ƉƌĞƐĞŶtĞĚ ŝŶ Ă ǀĞƌǇ ĐŽŶǀŝŶĐŝŶŐ 
ŵĂŶŶĞƌ͘ dhĞ ĞǀŝĚĞŶĐĞ ŐŝǀĞŶ ŝŶ thŝƐ ďŽŽŬ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌt 
ĨŽƌ thŝƐ ŝŶtƌŝŐƵŝŶŐ ŵŽĚĞů͕ ĐŽǀĞƌƐ ŶŽt ŽŶůǇ ĐŽƌƌŽďŽƌĂt-
ŝŶŐ ƉhǇůŽŐĞŶĞƟĐ ĂŶĚ ŶĞƵƌŽƉhǇƐŝŽůŽŐŝĐĂů ĚĞtĂŝůƐ͕ ďƵt 
ŝŶĐůƵĚĞƐ thŽƵƐĂŶĚƐ ŽĨ hŽƵƌƐ ŽĨ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ĐĂĚĂǀĞƌ 
ƌĞƐĞĂƌĐh͕ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ thĞ ŽƌŝŐŝŶĂů ĨŽƵŶĚĞƌ ŽĨ thŝƐ 

ĂƉƉƌŽĂĐh͕ >ƵŝŐŝ ^tĞĐĐŽ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ hŝƐ ĚĂƵŐhtĞƌ �ĂƌůĂ 
^tĞĐĐŽ D� ĂŶĚ ƐŽŶ �ŶtŽŶŝŽ ^tĞĐĐŽ D�͘ dhĞŝƌ ĚŝůŝŐĞŶt 
ĐĂĚĂǀĞƌ ƐtƵĚŝĞƐ hĂǀĞ ƌĞƐƵůtĞĚ ŝŶ ƐĞǀĞƌĂů ŶĞǁ ĂŶĂtŽŵ-
ŝĐĂů ĚŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ ĂŶĚ ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕ ƉƵďůŝƐhĞĚ ŝŶ ƉĞĞƌ-ƌĞ-
ǀŝĞǁĞĚ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ũŽƵƌŶĂůƐ͘ �ŶǇďŽĚǇ ǁhŽ 
hĂƐ ĨŽůůŽǁĞĚ thĞ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ŶĞǁ ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ ŽŶ ĨĂƐĐŝĂ 
ŝŶ thĞ ƐĐŝĞŶƟĮĐ ůŝtĞƌĂtƵƌĞ ŝŶ thĞ ůĂƐt ĨĞǁ ǇĞĂƌƐ ǁŝůů hĂǀĞ 
ŶŽƟĐĞĚ thĞƐĞ ŝŵƉŽƌtĂŶt ĐŽŶtƌŝďƵƟŽŶƐ͘ dhŝƐ ĨĂŵŝůǇ 
tĞĂŵ hĂƐ ƐtƵĚŝĞĚ ĨĂƐĐŝĂů ŵŽƌƉhŽůŽŐǇ ĂŶĚ tŽƉŽŐƌĂƉhǇ 
ŝŶ ĚĞtĂŝů͕ ǁhŝĐh ŝƐ ŶŽt ŽŶůǇ ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ ďƵt ĂůƐŽ ƌĞƐƵůtĞĚ 
ŝŶ thĞ ŶŽǀĞů ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ ĂŶĚ ĮŶĚŝŶŐƐ thĂt ƐƵƉƉŽƌt thĞ 
ŶĞǁ ŵŽĚĞů ĨŽƌ ŶĞƵƌŽĨĂƐĐŝĂů ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ ƉƌĞƐĞŶtĞĚ ŝŶ 
thŝƐ ďŽŽŬ͘ 

thŝůĞ thĞƐĞ ĮŶĚŝŶŐƐ ĂĚĚ ŐƌĞĂt ĐƌĞĚŝďŝůŝtǇ tŽ thĞŝƌ 
ǁŽƌŬ͕ ĨƵƌthĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐh ǁŝůů ďĞ ŶĞĞĚĞĚ tŽ ĐŽŶǀŝŶĐĞ thĞ 
ƐĐŝĞŶƟĮĐ ĐŽŵŵƵŶŝtǇ ŽĨ thĞ ĨƵůů ǀĂůŝĚŝtǇ ŽĨ thŝƐ ŶĞǁ 
ĐŽŶĐĞƉt͘ thĂtĞǀĞƌ thĞƐĞ ĐŽŵŝŶŐ ǇĞĂƌƐ ǁŝůů ďƌŝŶŐ ƵƉ͕ 
ǁhĞthĞƌ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌt ŽĨ Žƌ ŝŶ ĞǆtĞŶƐŝŽŶ tŽ thĞ ƐƉĞĐŝĮĐ 
ƉƌĞĚŝĐƟŽŶƐ ŵĂĚĞ ŝŶ thŝƐ hŝƐtŽƌŝĐĂů ďŽŽŬ͕ thĞƐĞ ǁŝůů ďĞ 
ĞǆĐŝƟŶŐ ǇĞĂƌƐ͘ dhĞ ĐŽŶtƌŝďƵƟŽŶƐ ŐŝǀĞŶ tŽ thĞ ǁŽƌůĚ-
ǁŝĚĞ ĐŽŵŵƵŶŝtǇ ďǇ thĞ ^tĞĐĐŽ ĨĂŵŝůǇ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ďǇ 
ƐĞǀĞƌĂů ŽthĞƌ ĨĂƐĐŝĂ ŝŶƐƉŝƌĞĚ ŐƌŽƵƉƐ͕ hĂǀĞ ĂůƌĞĂĚǇ ŵŽ-
ƟǀĂtĞĚ ƐŽŵĞ ŽĨ thĞ ǁŽƌůĚ͛Ɛ ůĞĂĚŝŶŐ ĞǆƉĞƌtƐ ŝŶ ŵƵƐĐƵ-
ůŽƐŬĞůĞtĂů ŵĞĚŝĐŝŶĞ tŽ ĞŶtĞƌ thĞ ĮĞůĚ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ ƌĞƐĞĂƌĐh 
thĞŵƐĞůǀĞƐ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ WƌŽĨ͘ ^ŝĞŐĨƌŝĞĚ DĞŶƐĞ͕ ŵƵƐ-
ĐůĞ ƉĂŝŶ ĞǆƉĞƌt ĨƌŽŵ ,ĞŝĚĞůďĞƌŐ hŶŝǀĞƌƐŝtǇ͕ ƌĞĐĞŶtůǇ 
ƐtĂƌtĞĚ tŽ ŝŶĐůƵĚĞ thĞ ůƵŵďĂƌ ĨĂƐĐŝĂ ŝŶ hŝƐ ŝŶŶĞƌǀĂƟŽŶ 
ĂŶĚ ŶŽĐŝĐĞƉƟŽŶ ƐtƵĚŝĞƐ ĂŶĚ ĂůƌĞĂĚǇ ĨŽƵŶĚ ƐŽŵĞ ͚ǀĞƌǇ 
ŝŶtĞƌĞƐƟŶŐ ĚĞtĂŝůƐ͛ ǁhŝĐh hĞ ǁŝůů ƐŽŽŶ ƉƵďůŝƐh͘ ^ŝŵ-
ŝůĂƌůǇ͕ ,ĞůĞŶĞ >ĂŶŐĞǀŝŶ D�͕ ƌĞŶŽǁŶĞĚ ĂĐƵƉƵŶĐtƵƌĞ 
ƌĞƐĞĂƌĐhĞƌ ŝŶ sĞƌŵŽŶt͕ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶtůǇ ƵƐŝŶŐ ƵůtƌĂƐŽƵŶĚ 
tŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ĨĂƐĐŝĂů ŵŽƌƉhŽůŽŐǇ ďĞtǁĞĞŶ ĐhƌŽŶŝĐ ďĂĐŬ 
ƉĂŝŶ ĂŶĚ hĞĂůthǇ ƉĞŽƉůĞ͘

KŶĞ ŽĨ thĞ tƌĞĂƐƵƌĞƐ ŽĨ thŝƐ ďŽŽŬ ŝƐ thĞ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌ 
ŽĨ ĐĂĚĂǀĞƌŝĐ ƉhŽtŽƐ ƐhŽǁŝŶŐ tŽƉŽŐƌĂƉhŝĐĂů ĂŶĂtŽŵǇ ĚĞ-
tĂŝůƐ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ͘ dhĞƐĞ ĂƌĞ ĞǆtƌĞŵĞůǇ ǁĞůů ĚŽŶĞ ĂŶĚ ĚŝƐƉůĂǇ 
ƐŽŵĞ ůŽĐĂů ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ thĂt hĂǀĞ ŶĞǀĞƌ ďĞĞŶ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ŝŶ 
ƐƵĐh ĚĞtĂŝů͘ EĞǀĞƌthĞůĞƐƐ͕ ůĞt ŵĞ ƌĞŵŝŶĚ ǇŽƵ͕ thĂt thĞƐĞ 
ƉŝĐtƵƌĞƐ͕ ĂƐ ďĞĂƵƟĨƵů ĂƐ thĞǇ ĂƌĞ͕ ƐhŽǁ Ă ŵƵĐh ĚƌŝĞƌ 
ďŽĚǇ thĂŶ thĞ ŽŶĞ ǇŽƵ ĂƌĞ ůŝǀŝŶŐ ŝŶ ĂŶĚ thĞ ŽŶĞ ǇŽƵ ĂƌĞ 
tŽƵĐhŝŶŐ ŝŶ ǇŽƵƌ ĐůŝĞŶtƐ͘ WůĞĂƐĞ ŬĞĞƉ thĞ ŇƵŝĚ ĚǇŶĂŵŝĐƐ 
ŽĨ thĞ ůŝǀŝŶŐ ďŽĚǇ ŝŶ ŵŝŶĚ ĂŶĚ ŝŶ ǇŽƵƌ tŽƵĐh͕ ǁhĞŶ ǇŽƵ 
tƵƌŶ ĨƌŽŵ thŝƐ ďŽŽŬ tŽ thĞ ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ ŽĨ ĨĂƐĐŝĂ ŝŶ Ă ƌĞĂů 
ůŝǀŝŶŐ ƉĞƌƐŽŶ͘ &ĂƐĐŝĂ ŝŶ ůŝǀŝŶŐ ďŽĚŝĞƐ ŝƐ ŵƵĐh ŵŽƌĞ ƐůŝƉ-
ƉĞƌǇ ĂŶĚ ŵŽŝƐt thĂŶ ǇŽƵ ŵĂǇ tĞŶĚ tŽ ŝŵĂŐŝŶĞ͘

/Ĩ ǇŽƵ ĂƌĞ Ă ďĞŐŝŶŶĞƌ ǁŝthŝŶ thĞ ĮĞůĚ ŽĨ ƉhǇƐŝŽthĞƌĂ-
ƉǇ ;Žƌ ŽƌthŽƉĂĞĚŝĐƐ͕ ƌĞhĂďŝůŝtĂƟŽŶ͕ ŵŽǀĞŵĞŶt thĞƌĂƉǇ͕ 
ĞtĐͿ͕ ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ thĂt thŝƐ ŝƐ ŶŽt Ă ďŽŽŬ tŽ ƐŬŝŵ ŽǀĞƌ 
ůŝŐhtůǇ ǁhŝůĞ ǁĂtĐhŝŶŐ ds͘ /t ŝƐ Ă ŐŽůĚ ŵŝŶĞ ŽĨ ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ /Ĩ ǇŽƵ ŵŝƐtĂŬĞŶůǇ ƐŬŝƉ ŽǀĞƌ Ă ƐĞŶtĞŶĐĞ͕ ŝt 
ŵĂǇ ĞĂƐŝůǇ ŽĐĐƵƌ thĂt ǇŽƵ ǁŝůů ŵŝƐƐ thŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ůĂt-
Ğƌ͕ ǁhĞŶ tƌǇŝŶŐ tŽ ƵŶĚĞƌƐtĂŶĚ thĞ ůŽŐŝĐ ŽĨ thĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ 
ƉĂŐĞƐ͕ ĂƐ thĞƌĞ ŝƐ ŶŽt ŵƵĐh ƌĞĚƵŶĚĂŶĐǇ ŝŶ thŝƐ ďŽŽŬ͘ 
zĞt / ŐŝǀĞ ǇŽƵ ŵǇ ǁŽƌĚ thĂt ĞǀĞŶ ŵŽƐt ĞǆƉĞƌtƐ ŝŶ thŝƐ 
ĮĞůĚ ǁŝůů ůŽŽŬ Ăt ĂŶĚ ƌĞĂĚ thŝƐ ďŽŽŬ ǁŝth ŝŵŵĞŶƐĞ Ğǆ-
ĐŝtĞŵĞŶt ĂŶĚ Ă ƐtĂtĞ ŽĨ ũŽǇĨƵů ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ͘ thŝůĞ ŽthĞƌ 
ďŽŽŬƐ hĂǀĞ ďĞĞŶ ǁƌŝƩĞŶ ŽŶ ĨĂƐĐŝĂ ĨƌŽŵ ƐĞǀĞƌĂů ĚŝīĞƌ-
ĞŶt ĂŶŐůĞƐ͕ thŝƐ ŽŶĞ ĐůĞĂƌůǇ ƐĞtƐ Ă ŶĞǁ ƐtĂŶĚĂƌĚ͘ DǇ 
ĐŽŶŐƌĂtƵůĂƟŽŶƐ tŽ thĞ ĂƵthŽƌƐ ĨŽƌ ĐŽŵƉůĞƟŶŐ thĞ ŵŽƐt 
ǀĂůƵĂďůĞ ĂŶĚ ƌŝĐhĞƐt ďŽŽŬ thĂt hĂƐ ĞǀĞƌ ďĞĞŶ ƉƵďůŝƐhĞĚ 
ŽŶ ĨĂƐĐŝĂů ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͖ ĂŶĚ ĂůƐŽ tŽ ǇŽƵƌ ĚĞĂƌ ƌĞĂĚĞƌ 
ĨŽƌ hĂǀŝŶŐ ĐhŽƐĞŶ thŝƐ ǀĞƌǇ ďŽŽŬ ŝŶ ŽƌĚĞƌ tŽ ůĞĂƌŶ ŵŽƌĞ 
ĂďŽƵt Ă tƌƵůǇ ĨĂƐĐŝŶĂƟŶŐ ƟƐƐƵĞ ĂŶĚ ŝtƐ ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͘ 
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v

dhŝƐ ďŽŽŬ hĂƐ ďĞĞŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ tŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ĂƐƐŝƐtĂŶĐĞ tŽ ƐtƵĚĞŶtƐ ĂƩĞŶĚŝŶŐ &ĂƐĐŝĂů DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ 
ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

�ƐƐĞŶƟĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ĨŽƌ ƵŶĚĞƌƐtĂŶĚŝŶŐ thĞ ĂŶĂtŽŵǇ 
ĂŶĚ ƉhǇƐŝŽůŽŐǇ ŽĨ thĞ ĨĂƐĐŝĂ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶtĞĚ ŝŶ thĞ ĮƌƐt tǁŽ 
ĐhĂƉtĞƌƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĂĚǀŝĐĞ ŽŶ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ŽƵt Ă tƌĞĂtŵĞŶt 
ĂŶĚ hŽǁ tŽ Įůů ŝŶ ĂŶ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶt ĐhĂƌt͘ 

dhĞ thŝƌĚ tŽ thĞ ĞŝŐhth ĐhĂƉtĞƌƐ ƉƌĞƐĞŶt thĞ ŵǇŽ-
ĨĂƐĐŝĂů ƵŶŝtƐ ;ŵĨ ƵŶŝtͿ thĂt ŵŽǀĞ thĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ďŽĚǇ ƐĞŐ-
ŵĞŶtƐ ŽŶ thĞ thƌĞĞ ƐƉĂƟĂů ƉůĂŶĞƐ͘ 

�ĂĐh ŵĨ ƵŶŝt hĂƐ Ă �ĞŶtƌĞ ŽĨ WĞƌĐĞƉƟŽŶ ;�WͿ͕ ǁhŝĐh 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ tŽ thĞ ĂƌĞĂ ǁhĞƌĞ Ă ƉĂƟĞŶt ĨĞĞůƐ͕ Žƌ ƉĞƌ-
ĐĞŝǀĞƐ͕ thĞŝƌ ƉĂŝŶ͕ ĂŶĚ Ă �ĞŶtƌĞ ŽĨ �ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ ;��Ϳ͕ 
ǁhŝĐh ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ tŽ thĞ ŽƌŝŐŝŶ ŽĨ thĞ ũŽŝŶt ĚǇƐĨƵŶĐ-
ƟŽŶ͘  

�ĂĐh �� ŝƐ ůŽĐĂtĞĚ Ăt Ă ĚŝƐtĂŶĐĞ ĨƌŽŵ ŝtƐ ƌĞůĂƟǀĞ �W 
ĂŶĚ ŝt ŝƐ ŽŶůǇ ƉĂŝŶĨƵů ŽŶ ƉĂůƉĂƟŽŶ͘ 

dhĞ ƐŝtĞ ŽĨ ƉĂŝŶ͕ Žƌ �W͕ ŝƐ ůŽĐĂtĞĚ ŽǀĞƌ thĞ ũŽŝŶt thĂt ŝƐ 
ŵŽǀĞĚ ďǇ thĞ ŵĨ ƵŶŝt͘  

^ŝǆ ŵĨ ƵŶŝtƐ ĐŽŽƌĚŝŶĂtĞ ĂŶĚ ŵŽǀĞ ĞĂĐh ũŽŝŶt͗ ŶĂŵĞůǇ͕ 
thĞ ŵĨ ƵŶŝtƐ ŽĨ ĂŶtĞŵŽƟŽŶ͕ ƌĞtƌŽŵŽƟŽŶ͕ ůĂtĞƌŽŵŽƟŽŶ͕ 
ŵĞĚŝŽŵŽƟŽŶ͕ ŝŶtƌĂƌŽtĂƟŽŶ͕ ĂŶĚ ĞǆtƌĂƌŽtĂƟŽŶ͘ 

thĞŶĞǀĞƌ Ă ũŽŝŶt ŝƐ ƉĂŝŶĨƵů͕ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ 
ĂƌĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ tŽ ŝĚĞŶƟĨǇ thĞ ŵĨ ƵŶŝt ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ 
thŝƐ ũŽŝŶt ƉĂŝŶ͕ Žƌ ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ͘ dhĞƐĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝ-
ĮĐĂƟŽŶƐ ĂƌĞ ŶŽt ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŵƵƐĐůĞ tĞƐtƐ͘ dhĞǇ ĞǀĂůƵĂtĞ 
thĞ ŽǀĞƌĂůů ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ thĞ ďŽŶĞ-ŶĞƌǀĞ-ŵǇŽĨĂƐĐŝĂů 
ĐŽŵƉůĞǆ͕ Žƌ ŵĨ ƵŶŝt͕ ĂƐ ŝt ŵŽǀĞƐ Ă ƐĞŐŵĞŶt ŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ 
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘  

�ŌĞƌ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ &ĂƐĐŝĂů DĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕ ŵĂŶǇ ƉĂ-
ƟĞŶtƐ ƌĞŵĂƌŬ͕ ͞thŝƐ ŝƐ ŶŽt Ă ŵĂƐƐĂŐĞ͊͘͟ /Ŷ ĞīĞĐt͕ ŝt ŝŶ-
ǀŽůǀĞƐ ĚĞĞƉ ƉƌĞƐƐƵƌĞ ŽǀĞƌ ƐƉĞĐŝĮĐ ĂƌĞĂƐ ;��ƐͿ͕ ŶĞĐĞƐ-
ƐĂƌǇ ĨŽƌ ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ ĨĂƐĐŝĂů ĂůtĞƌĂƟŽŶƐ͘ ,ĂǀŝŶŐ ŝƐŽůĂtĞĚ Ă 
ĨĂƐĐŝĂů ĂůtĞƌĂƟŽŶ͕ ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ ŝƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌ-
Ăů ŵŝŶƵtĞƐ͕ ƵƐŝŶŐ thĞ ŬŶƵĐŬůĞƐ Žƌ ĞůďŽǁƐ͕ ƵŶƟů thĞ ƉĂŝŶ 
ĚŝƐĂƉƉĞĂƌƐ ĂŶĚ ĂŶ ŝŵŵĞĚŝĂtĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶt ŝŶ ũŽŝŶt 
ĨƵŶĐƟŽŶ ŝƐ ŽďtĂŝŶĞĚ͘ 

dhĞ ŝŶŝƟĂů tƌĞĂtŵĞŶt ƐĞƐƐŝŽŶ ďĞŐŝŶƐ ǁŝth thĞ ƌĞĐŽƌĚ-
ŝŶŐ ŽĨ thĞ ƉĂƟĞŶt͛Ɛ ĚĂtĂ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ thĞ ŵŽǀĞŵĞŶt thĂt 
ĂŐŐƌĂǀĂtĞƐ thĞ ƉĂƟĞŶt͛Ɛ ƉĂŝŶ͘ �Ɛ ĞĂĐh ŵĨ ƵŶŝt ŵŽǀĞƐ 
Ă ƐĞŐŵĞŶt ŝŶ Ă ƐƉĞĐŝĮĐ ĚŝƌĞĐƟŽŶ͕ thŝƐ ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝƐ Ă 
ƵƐĞĨƵů ĨŽƌ hǇƉŽthĞƐŝƐŝŶŐ thĞ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶt ŽĨ Ă ƉĂƌƟĐƵůĂƌ 
ŵĨ ƵŶŝt͘ 

� hǇƉŽthĞƐŝƐ ĂůǁĂǇƐ hĂƐ tŽ ďĞ ǀĂůŝĚĂtĞĚ ďǇ thĞ ŵŽǀĞ-
ŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ ƉƌŝŽƌ tŽ ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ tŽ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌ-
ŝĮĐĂƟŽŶ͘ �ƵƌŝŶŐ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͕ thĞ ƉĂƟĞŶt 
ŝƐ ĂƐŬĞĚ tŽ ƉĞƌĨŽƌŵ thĞ ƉĂŝŶĨƵů ŵŽǀĞŵĞŶt thĂt thĞǇ 
hĂĚ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĚƵƌŝŶŐ hŝƐtŽƌǇ tĂŬŝŶŐ͘ �t thĞ ĞŶĚ ŽĨ thĞ 
tƌĞĂtŵĞŶt ƐĞƐƐŝŽŶ͕ thĞ ƉĂƟĞŶt ŝƐ ŝŶǀŝtĞĚ tŽ ƉĞƌĨŽƌŵ 
thŝƐ ƐĂŵĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ĂŐĂŝŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ tŽ ĞǀĂůƵĂtĞ thĞ 
ƉŽƐt-tƌĞĂtŵĞŶt ƌĞƐƵůtƐ͘ thĞŶĞǀĞƌ ƉĂŝŶ ŝƐ ĚŝƐtƌŝďƵtĞĚ ŝŶ 
Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐĞŐŵĞŶtƐ ŝt ŝƐ ƵƐĞĨƵů tŽ ŝĚĞŶƟĨǇ thĞ ƐƉĂ-
ƟĂů ƉůĂŶĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ĂŶĚ thĞ ŵǇŽĨĂƐĐŝĂů ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂůŽŶŐ 

ǁhŝĐh thĞƐĞ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉĂŝŶ ƐŝtĞƐ ĂƌĞ ĚŝƐtƌŝďƵtĞĚ͘ /Ŷ thĞƐĞ 
ĐĂƐĞƐ͕ thĞ ƉĂƟĞŶt ŝƐ ŝŶǀŝtĞĚ tŽ ƉĞƌĨŽƌŵ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝ-
ĮĐĂƟŽŶƐ ŽĨ thĞ ŵŽƌĞ ŵŽďŝůĞ ďŽĚǇ ƐĞŐŵĞŶtƐ͘

EƵŵĞƌŽƵƐ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ hĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚ-
ĞĚ ŝŶ thŝƐ ďŽŽŬ ŝŶ ŽƌĚĞƌ tŽ ĨĂĐŝůŝtĂtĞ thĞ ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ ŽĨ 
thĞ ƉŽŝŶtƐ͕ Žƌ ��Ɛ͕ ǁhĞƌĞ thĞ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ ĂŶĚ 
tƌĞĂtŵĞŶt ĂƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘  

/Ŷ thĞ thŝƌĚ ĐhĂƉtĞƌ͕ thĞ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ ĚĞ-
ƉŝĐt thĞ thƌĞĞ ��Ɛ thĂt ĐĂƌƌǇ ŽƵt thĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ƐĐhĞŵĞ 
ŽĨ ĂŶtĞ-ŵĞĚŝŽ-ŝŶtƌĂ ĨŽƌ ĞĂĐh ďŽĚǇ ƐĞŐŵĞŶt͘ �Ɛ thŝƐ 
thŝƌĚ ĐhĂƉtĞƌ ŝƐ ĚĞĚŝĐĂtĞĚ tŽ thĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ĂŶtĞŵŽ-
ƟŽŶ͕ thĞ ƌĞĂĚĞƌ ǁŝůů ĞǆĂŵŝŶĞ͕ ĂďŽǀĞ Ăůů͕ thĞ ŵŽŶŽĂƌ-
ƟĐƵůĂƌ ĂŶĚ ďŝĂƌƟĐƵůĂƌ ĮďƌĞƐ thĂt ĐŽŶǀĞƌŐĞ ŝŶ thĞ ��Ɛ 
ŽĨ ĂŶtĞŵŽƟŽŶ ;ĂŶͿ͘ dhĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ŵĞĚŝŽŵŽƟŽŶ ŝƐ 
ƉƌĞƐĞŶtĞĚ ŝŶ thĞ ĮŌh ĐhĂƉtĞƌ ĂŶĚ thĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ŝŶ-
tƌĂƌŽtĂƟŽŶ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶtĞĚ ŝŶ thĞ ƐĞǀĞŶth ĐhĂƉtĞƌ͖ thĞƌĞ-
ĨŽƌĞ͕ thĞ ƐtƵĚĞŶt ǁŝůů ŶĞĞĚ tŽ ƌĞĨĞƌ tŽ thĞ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů 
ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ ŝŶ thĞ thŝƌĚ ĐhĂƉtĞƌ tŽ ĮŶĚ thĞ ŵƵƐĐůĞƐ ŝŶ-
ǀŽůǀĞĚ ŝŶ thĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ thĞ ��Ɛ ŽĨ ŵĞĚŝŽ ĂŶĚ ŝŶtƌĂ͘ 
dhŝƐ ƐtƌĂtĞŐǇ hĂƐ ďĞĞŶ ĂĚŽƉtĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ tŽ ƉƌĞƐĞŶt thĞ 
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ ůŽĐĂƟŽŶƐ ŽĨ thĞ thƌĞĞ ĂŶtĞƌŝŽƌ ��Ɛ ŽĨ thĞ 
ǀĂƌŝŽƵƐ ďŽĚǇ ƐĞŐŵĞŶtƐ ŽŶůǇ ŽŶĐĞ͘ 

dhĞ thƌĞĞ ��Ɛ thĂt ĐĂƌƌǇ ŽƵt thĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ƐĐhĞŵĞ 
ŽĨ ƌĞtƌŽ-ůĂtĞƌŽ-ĞǆtƌĂ ŝŶ ĞĂĐh ďŽĚǇ ƐĞŐŵĞŶt ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶt-
ĞĚ ŝŶ thĞ ĨŽƵƌth ĐhĂƉtĞƌ͘ �Ɛ thŝƐ ĐhĂƉtĞƌ ŝƐ ĚĞĚŝĐĂtĞĚ tŽ 
thĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ ƌĞtƌŽŵŽƟŽŶ͕ thĞ ƌĞĂĚĞƌ ǁŝůů ĞǆĂŵŝŶĞ͕ 
ĂďŽǀĞ Ăůů͕ thĞ ŵŽŶŽĂƌƟĐƵůĂƌ ĂŶĚ ďŝĂƌƟĐƵůĂƌ ĮďƌĞƐ thĂt 
ĐŽŶǀĞƌŐĞ ŝŶ thĞ ��Ɛ ŽĨ ƌĞtƌŽŵŽƟŽŶ͘ dhĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ŽĨ 
ůĂtĞƌŽŵŽƟŽŶ ŝƐ ƉƌĞƐĞŶtĞĚ ŝŶ thĞ Ɛŝǆth ĐhĂƉtĞƌ ĂŶĚ Ğǆ-
tƌĂƌŽtĂƟŽŶ ŝŶ thĞ ĞŝŐhth ĐhĂƉtĞƌ͘ dhĞƌĞĨŽƌĞ͕ tŽ ĮŶĚ thĞ 
ŵƵƐĐůĞƐ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ thĞ ĨŽƌŵĂƟŽŶ ŽĨ thĞ ��Ɛ ŽĨ ůĂtĞƌŽ 
ĂŶĚ ĞǆtƌĂ͕ ƌĞĂĚĞƌƐ ǁŝůů ŶĞĞĚ tŽ ƌĞĨĞƌ tŽ thĞ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů 
ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ ŝŶ thĞ ĨŽƵƌth ĐhĂƉtĞƌ͘

/Ŷ thĞ ĮŌh ĐhĂƉtĞƌ͕ thĞ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ ĚĞ-
ƉŝĐt thĞ thƌĞĞ ĂŶtĞƌŝŽƌ ��Ɛ ŽĨ thĞ ƐĞŐŵĞŶt ƵŶĚĞƌ ĚŝƐ-
ĐƵƐƐŝŽŶ͕ tŽŐĞthĞƌ ǁŝth thĞ thƌĞĞ ��Ɛ ŽĨ thĞ ĚŝƐtĂů ĂĚũĂ-
ĐĞŶt ƐĞŐŵĞŶt͘ dhŝƐ ĐhŽŝĐĞ hĂƐ ďĞĞŶ ŵĂĚĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ tŽ 
tƌĂŝŶ thĞ ƐtƵĚĞŶt tŽ ĐĂƌƌǇ ŽƵt Ă ůŽŶŐŝtƵĚŝŶĂů ƉĂůƉĂƟŽŶ 
ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ ŽĨ thĞ thƌĞĞ ��Ɛ ŽĨ ĂŶtĞ-ŵĞĚŝŽ-ŝŶtƌĂ ĂůŽŶŐ 
thĞ ƐĂŵĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ͕ ĂŶĚ tŽ ŶŽt ŽŶůǇ ƉĂůƉĂtĞ ŝŶ Ă hŽƌ-
ŝǌŽŶtĂů ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ /t ƐhŽƵůĚ ďĞ ŶŽtĞĚ thĂt ǁhŝůĞ thĞ ƐŝtĞ 
ŽĨ ƉĂŝŶ ŝƐ ĂůǁĂǇƐ ŵĂŶŝĨĞƐt͕ ŝtƐ ŽƌŝŐŝŶ ŝƐ ĂůǁĂǇƐ hŝĚĚĞŶ Žƌ 
ƐŝůĞŶt͖ thĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƟŵĞ ĚĞĚŝĐĂtĞĚ tŽ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌŝĮĐĂ-
ƟŽŶ ŝƐ ŶĞǀĞƌ ƟŵĞ ǁĂƐtĞĚ͘ 

/Ŷ thĞ Ɛŝǆth ĐhĂƉtĞƌ͕ thĞ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ 
ĚĞƉŝĐt thĞ thƌĞĞ ƉŽƐtĞƌŝŽƌ ��Ɛ ŽĨ thĞ ƐĞŐŵĞŶt ƵŶĚĞƌ 
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕ tŽŐĞthĞƌ ǁŝth thĞ thƌĞĞ ��Ɛ ŽĨ thĞ ĚŝƐtĂů 
ĂĚũĂĐĞŶt ƐĞŐŵĞŶt͘ dhĞ ƌĞĂĚĞƌ ǁŝůů ƌĞĨĞƌ tŽ thĞƐĞ ŝů-
ůƵƐtƌĂƟŽŶƐ ǁhĞŶ thĞǇ ƐtƵĚǇ thĞ ��Ɛ ŝŶ thĞ ĨŽƵƌth ĂŶĚ 
ĞŝŐhth ĐhĂƉtĞƌƐ͘ /Ŷ ƉĂthŽůŽŐŝĐĂů ƐtĂtĞƐ͕ ďŽth ŽĨ thĞ ��Ɛ 
ŝŶĚŝĐĂtĞĚ ĂůŽŶŐ thĞ ƐĂŵĞ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ĂƌĞ ŽŌĞŶ ͚ĂĐƟǀĞ͛ 
;ĚĞŶƐŝĮĞĚ ĂŶĚͬŽƌ ƉĂŝŶĨƵůͿ͘ 

/Ŷ thĞ ƐĞǀĞŶth ĐhĂƉtĞƌ͕ thĞ ĂŶĂtŽŵŝĐĂů ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ 
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ĚĞƉŝĐt Ă ĐƌŽƐƐ ƐĞĐƟŽŶ ŽĨ ĞĂĐh ƐĞŐŵĞŶt ĂŶĚ Ăůů thĞ Ɛŝǆ ��Ɛ 
ŽĨ thŝƐ ƐĞŐŵĞŶt ĂƌĞ ĂŶĂůǇƐĞĚ͘ /Ŷ ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕ thŝƐ ĐhĂƉtĞƌ 
tĂŬĞƐ ŝŶtŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ thĞ thƌĞĞ ��Ɛ ŽĨ ĂŶtĞ-ŵĞĚŝŽ-ŝŶ-
tƌĂ͘ /Ŷ thĞƐĞ ĐƌŽƐƐ ƐĞĐƟŽŶƐ͕ ŝt ƐhŽƵůĚ ďĞ ŶŽtĞĚ thĂt thĞ 
ůŽĐĂƟŽŶ ŽĨ thĞ ��Ɛ ŵĂǇ ďĞ ƐůŝŐhtůǇ ŵŽƌĞ ƉƌŽǆŝŵĂů Žƌ ĚŝƐ-
tĂů ǁŝth ƌĞƐƉĞĐt tŽ ǁhĞƌĞ thĞǇ ĂƌĞ ŝůůƵƐtƌĂtĞĚ͘ EĞǀĞƌthĞ-
ůĞƐƐ͕ ĞĂĐh �� ŝƐ ĚƵůǇ ƌĞƉŽƌtĞĚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ tŽ ĚĞŵŽŶƐtƌĂtĞ ŝtƐ 
ƌĞůĂƟŽŶƐhŝƉƐ ǁŝth thĞ ƐĞƉtĂ ĂŶĚ thĞ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ŵƵƐĐůĞƐ͕ 
ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝtƐ ƉŽƐŝƟŽŶ ǁŝth ƌĞƐƉĞĐt tŽ thĞ ĂŶtĂŐŽŶŝƐt ��͘ 
/Ŷ ƐŽŵĞ ŝůůƵƐtƌĂƟŽŶƐ ;ϳ͘ϮϬ͕ ϳ͘ϱϬ͕ ϳ͘ϲϬ͕ ĞtĐ͘Ϳ͕ ĂƌƌŽǁƐ hĂǀĞ 
ďĞĞŶ ĂĚĚĞĚ tŽ hŝŐhůŝŐht thĞ ƐƉĞĐƵůĂƌ ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ ŽĨ thĞ 
ĂŐŽŶŝƐt �� ǁŝth ƌĞƐƉĞĐt tŽ thĞ ĂŶtĂŐŽŶŝƐt ��͘ 

/Ŷ thĞ ĞŝŐhth ĐhĂƉtĞƌ͕ thĞ ĐƌŽƐƐ ƐĞĐƟŽŶƐ ĂƌĞ ĚĞĚŝ-
ĐĂtĞĚ tŽ thĞ ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ ŽĨ thĞ thƌĞĞ ��Ɛ ŽĨ ƌĞtƌŽ-ůĂt-
ĞƌŽ-ĞǆtƌĂ͘ dhĞ ��Ɛ ŽĨ thŝƐ ŵŽǀĞŵĞŶt ƐĐhĞŵĞ ĂƌĞ Ăƌ-
ƌĂŶŐĞĚ ŝŶ thĞ ƉŽƐtĞƌŝŽƌ ƉĂƌt ŽĨ thĞ ůŝŵďƐ ĂŶĚ tƌƵŶŬ͘ 

dhĞ ŶŝŶth ĐhĂƉtĞƌ ŝƐ ĚĞĚŝĐĂtĞĚ tŽ thĞ ƉƌĞƐĞŶtĂƟŽŶ ŽĨ 
thĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ĂŶĚ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ͘ dhĞ ŵŽǀĞ-
ŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ͚ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ͛ ďĞĐĂƵƐĞ ŝt 
ƐĞƋƵĞŶƟĂůůǇ tĞƐtƐ thĞ Ɛŝǆ ŵĨ ƵŶŝtƐ ŽĨ thĞ ŵŽƌĞ ŵŽďŝůĞ 
ďŽĚǇ ƐĞŐŵĞŶtƐ͘ dhĞ ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ 
ĐŽŵƉĂƌĞƐ thĞ ��Ɛ ŽŶ ŽŶĞ ƐŝĚĞ ŽĨ thĞ ďŽĚǇ ǁŝth thŽƐĞ 
ŽŶ thĞ ŽƉƉŽƐŝtĞ ƐŝĚĞ ŽĨ thĞ ďŽĚǇ͘ 

thĞƌĞ thĞ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ ŝƐ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ŝŶ thĞ 
thŝƌĚ tŽ ĞŝŐhth ĐhĂƉtĞƌƐ͕ thĞ ĂĐƵƉƵŶĐtƵƌĞ ƉŽŝŶt thĂt 
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ tŽ thĞ �� ŝƐ ĂůƐŽ ƌĞƉŽƌtĞĚ ďĞtǁĞĞŶ ďƌĂĐŬ-
ĞtƐ͘ dhŝƐ ĂĚĚŝƟŽŶĂů ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ ŝƐ ƵƐĞĨƵů ďĞĐĂƵƐĞ ƐŽŵĞ 
��Ɛ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ tŽ tǁŽ Žƌ thƌĞĞ ĂĐƵƉƵŶĐtƵƌĞ ƉŽŝŶtƐ͘ /Ŷ 
thĞƐĞ ĐĂƐĞƐ͕ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ ƐhŽƵůĚ ĂĚĚƌĞƐƐ thĞ 

ƉƌŝŶĐŝƉĂů �� ĮƌƐt͕ ĨŽůůŽǁĞĚ ďǇ thĞ ƉƌŽǆŝŵĂů ƉŽŝŶt ;ƉͿ 
ĂŶĚ ĚŝƐtĂů ;ĚͿ ƉŽŝŶtƐ͘ &Žƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ thĞ �� ŽĨ ƌĞtƌŽ-tĂ-
ůƵƐ ;ƌĞ-tĂͿ ŝƐ ůŽĐĂtĞĚ ŝŶ thĞ ŵǇŽtĞŶĚŝŶŽƵƐ ĐŽŶǀĞƌŐĞŶĐĞ 
ŽĨ thĞ tǁŽ ŐĂƐtƌŽĐŶĞŵŝŝ͖ thŝƐ ƉŽŝŶt ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ tŽ 
thĞ ĂĐƵƉƵŶĐtƵƌĞ ƉŽŝŶt �> ϱϳ͘ 'ŝǀĞŶ thĂt ƌĞtƌŽŵŽƟŽŶ 
ŽĨ thĞ tĂůƵƐ ƐĞŐŵĞŶt ŝƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵt ĂůŽŶŐ thĞ ƐĂŐŝƩĂů 
ƉůĂŶĞ ĨŽƌ ƐĞǀĞƌĂů ĚĞŐƌĞĞƐ ŽĨ ŵŽǀĞŵĞŶt͕ thĞ �� ĐĂŶ ďĞ 
ŵŽƌĞ ƉƌŽǆŝŵĂů͕ ƐƵĐh ĂƐ ďĞtǁĞĞŶ thĞ ŵƵƐĐůĞ ďĞůůŝĞƐ ŽĨ 
thĞ ŐĂƐtƌŽĐŶĞŵŝŝ ;�> ϱϲͿ Žƌ ŵŽƌĞ ĚŝƐtĂů͕ ƐƵĐh ĂƐ ŽǀĞƌ 
thĞ ŵƵƐĐůĞ ďĞůůǇ ŽĨ ƐŽůĞƵƐ ;�> ϱϴͿ͘ /Ĩ ŽŶůǇ thĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů 
�� ƉŽŝŶt ;�> ϱϳͿ ŝƐ tƌĞĂtĞĚ͕ thĞŶ ƌĞ-tĂ ŝƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŽŶ 
thĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶt ĐhĂƌt͖ ŝĨ thĞ ŵŽƌĞ ƉƌŽǆŝŵĂů ƉĂƌt ŽĨ thĞ 
�� ŝƐ tƌĞĂtĞĚ ;�> ϱϲͿ͕ thĞŶ ƌĞ-tĂ Ɖ ŝƐ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŽŶ thĞ 
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶt ĐhĂƌt͘ 

/Ŷ thĞ tƌƵŶŬ͕ ǁhĞƌĞ ĞĂĐh ǀĞƌtĞďƌĂ ŝƐ ŵŽǀĞĚ ďǇ ŝtƐ 
ŽǁŶ ĚĞĞƉ ŵƵƐĐůĞƐ͕ ĞĂĐh ƉƌŝŶĐŝƉĂů �� ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ ƐhŝŌ-
ĞĚ ƐůŝŐhtůǇ͕ ĞŝthĞƌ ŝŶ Ă ƉƌŽǆŝŵĂů Žƌ Ă ĚŝƐtĂů ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘

dhĞƐĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŽĨ thĞ ƉƌŝŶĐŝƉĂů ��Ɛ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶtĞĚ 
ŝŶ thŝƐ tĞǆt ďĞĐĂƵƐĞ thĞǇ ĂůůŽǁ ĨŽƌ Ă ŐƌĞĂtĞƌ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ 
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DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ůƵŵďŝ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϭϴϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ƉĞůǀŝƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϭϴϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ĐŽǆĂ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϭϵϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ŐĞŶƵ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϭϵϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-tĂůƵƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϭϵϰ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ƉĞƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϭϵϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ƐĐĂƉƵůĂ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϭϵϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-hƵŵĞƌƵƐ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϬϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ĐƵďŝtƵƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϬϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ĐĂƌƉƵƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϬϰ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ůĂtĞƌŽ-ĚŝŐŝƟ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϬϲ
dƌĞĂtŵĞŶt ƐtƌĂtĞŐŝĞƐ ĨŽƌ  

thĞ ůĂtĞƌŽŵŽƟŽŶ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϬϴ

7. The myofascial sequence  
of intrarotaƟon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  209
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĐĂƉƵt ϭ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϭϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĐĂƉƵt Ϯ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϭϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĐĂƉƵt ϯ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϭϰ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĐŽůůƵŵ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϭϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-thŽƌĂǆ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϭϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ůƵŵďŝ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϮϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ƉĞůǀŝƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϮϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĐŽǆĂ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϮϰ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ŐĞŶƵ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϮϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-tĂůƵƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϮϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ƉĞƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϯϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ƐĐĂƉƵůĂ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϯϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-hƵŵĞƌƵƐ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϯϰ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĐƵďŝtƵƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϯϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĐĂƌƉƵƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϯϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ŝŶtƌĂ-ĚŝŐŝƟ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϰϬ
dƌĞĂtŵĞŶt ƐtƌĂtĞŐŝĞƐ ĨŽƌ  

thĞ ŝŶtƌĂƌŽtĂƟŽŶ ƐĞƋƵĞŶĐĞ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϰϮ

8. The myofascial sequence  
of extrarotaƟon . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  243
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĐĂƉƵt ϭ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϰϰ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĐĂƉƵt Ϯ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϰϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĐĂƉƵt ϯ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϰϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĐŽůůƵŵ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϱϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-thŽƌĂǆ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϱϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ůƵŵďŝ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϱϰ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ƉĞůǀŝƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϱϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĐŽǆĂ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϱϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ŐĞŶƵ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϲϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-tĂůƵƐ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϲϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ƉĞƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϲϰ

DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ƐĐĂƉƵůĂ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϲϲ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-hƵŵĞƌƵƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϲϴ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĐƵďŝtƵƐ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϳϬ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĐĂƌƉƵƐ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϳϮ
DĨ ƵŶŝt ŽĨ ĞǆtƌĂ-ĚŝŐŝƟ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϳϰ
dƌĞĂtŵĞŶt ƐtƌĂtĞŐŝĞƐ ĨŽƌ  

thĞ ĞǆtƌĂƌŽtĂƟŽŶ ƐĞƋƵĞŶĐĞ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϳϲ

9. Movement and palpaƟon  
veriĮcaƟons . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 277
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϳϴ

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ  
ŝŶ thĞ tƌƵŶŬ͗ ĐĞƌǀŝĐĂů ƐĞŐŵĞŶt ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϳϵ

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ  
ŝŶ thĞ tƌƵŶŬ͗ ůƵŵďĂƌ ƐĞŐŵĞŶt ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϴϬ

DŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ ŽĨ thĞ tƌƵŶŬ  
ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂŐĂŝŶƐt ƌĞƐŝƐtĂŶĐĞ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϴϭ

^hŽƌtĐƵtƐ ĨŽƌ thĞ tƌƵŶŬ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϴϮ
WŽƐtƵƌĂů ĞǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ŽĨ thĞ tƌƵŶŬ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϴϯ
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ  

ŝŶ thĞ ůŽǁĞƌ ůŝŵď͗ ĐŽǆĂ ƐĞŐŵĞŶt ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϴϰ
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ  

ŝŶ thĞ ůŽǁĞƌ ůŝŵď͗ tĂůƵƐ ƐĞŐŵĞŶt  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϴϱ
DŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ ŽĨ thĞ ůŽǁĞƌ  

ůŝŵď ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ĂŐĂŝŶƐt ƌĞƐŝƐtĂŶĐĞ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϴϲ
^hŽƌtĐƵtƐ ĨŽƌ thĞ ůŽǁĞƌ ůŝŵď  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϴϳ
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ĂůŝŐŶŵĞŶt ŝŶ thĞ ůŽǁĞƌ ůŝŵď ͘ ͘  Ϯϴϴ
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ  

ŝŶ thĞ ƵƉƉĞƌ ůŝŵď͗ hƵŵĞƌƵƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϴϵ
�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ŵŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ  

ŝŶ thĞ ƵƉƉĞƌ ůŝŵď͗ ĐĂƌƉĂů ƐĞŐŵĞŶt ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϵϬ
DŽǀĞŵĞŶt ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ ĂŐĂŝŶƐt ƌĞƐŝƐtĂŶĐĞ  

ŽĨ thĞ ƵƉƉĞƌ ůŝŵď ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϵϭ
^hŽƌtĐƵtƐ ĨŽƌ thĞ ƵƉƉĞƌ ůŝŵď ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϮϵϮ
�ǆĂŵŝŶĂƟŽŶ ŽĨ ĚĞǀŝĂƟŽŶƐ ŝŶ thĞ ƵƉƉĞƌ ůŝŵď  ͘ ͘  Ϯϵϯ

�ŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ƉĂůƉĂƟŽŶ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶƐ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϵϰ
KĐƵůĂƌ ƐĞŐŵĞŶt �W ϭ ďŝ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϵϱ
DĂǆŝůůĂƌǇ ƐĞŐŵĞŶt �W Ϯ ďŝ  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϵϲ
DĂŶĚŝďƵůĂƌ ƐĞŐŵĞŶt �W ϯ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϵϳ
�ĞƌǀŝĐĂů ƐĞŐŵĞŶt �> ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϵϴ
>ŽŶŐŝtƵĚŝŶĂů ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͗  

thŽƌĂǆ-ůƵŵďŝ ƐĞŐŵĞŶtƐ d, >h ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  Ϯϵϵ
>ŽŶŐŝtƵĚŝŶĂů ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͗  

ůƵŵďŝ-ƉĞůǀŝƐ ƐĞŐŵĞŶtƐ >h Ws  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϬ
>ŽŶŐŝtƵĚŝŶĂů ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͗  

ĐŽǆĂ-ŐĞŶƵ ƐĞŐŵĞŶtƐ �y '� ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϭ
dĂůƵƐ ƐĞŐŵĞŶt d� ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϮ
WĞƐ ƐĞŐŵĞŶt W� ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϯ
^ĐĂƉƵůĂ ƐĞŐŵĞŶt ^� ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϰ
,ƵŵĞƌƵƐ ƐĞŐŵĞŶt ,h  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϱ
�ƵďŝtƵƐ ƐĞŐŵĞŶt �h ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϲ
�ĂƌƉƵƐ ƐĞŐŵĞŶt �� ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϳ
�ŝŐŝƟ ƐĞŐŵĞŶt �/ ͘  ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘ ͘  ϯϬϴ
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ix

***
+++
1xm
an
An-ca
An-cl
An-cp
An-cu
An-cx
An-di
An-ge
An-hu
An-lu
An-pe
An-pv
An-sc
An-ta
An-th
bi
ca
CC
cl
cont.
CP
cp
cu
cx
d
d, 1d
di
er
Er-ta
GB
Ge
HT
hu
ir
Ir-ta
KI
la
La -ca
La -cl
La -cp
La -cu
La -cx
La -di
La -ge 
La -hu
La -sc

La -ta
La -th
LI
Lu
LU
Lt
LV
m 
me
Me-cl
Me-di
Me-hu
Me-ta
mf
mn
nt
p 
PC
PaMo
pe
pm
Prev
pv
re
rec
Re-ca
Re-cl
Re-cp
Re-cu
Re-cx
Re-di
Re-ge
Re-hu
Re-lu
Re-pe
rt
sc
SI
SiPa
SP
ST
Ta
TE
Th
TP
VC
VG
y, 10y

Abbreviations

DĂǆŝŵƵŵ ŝŶtĞŶƐŝtǇ ŽĨ ƐǇŵƉtŽŵƐ
DĂǆŝŵƵŵ ďĞŶĞĮt Žƌ ŽƵtĐŽŵĞ 
^ǇŵƉtŽŵƐ ĂŐŐƌĂǀĂtĞ ŽŶĐĞ Ă ŵŽŶth
ĂŶtĞ͕ ĂŶtĞŵŽƟŽŶ͕ ĨŽƌǁĂƌĚ ŵŽǀĞŵĞŶt
�ŶtĞ-ĐĂƌƉƵƐ Žƌ ǁƌŝƐt ŇĞǆŝŽŶ
�ŶtĞ-ĐŽůůƵŵ Žƌ ĨŽƌǁĂƌĚ ŇĞǆŝŽŶ 
�ŶtĞ-ĐĂƉƵt͕ ǁŝth thƌĞĞ ŵĨ ƐƵď-ƵŶŝtƐ 
�ŶtĞ-ĐƵďŝtƵƐ Žƌ ĞůďŽǁ ŇĞǆŝŽŶ
�ŶtĞ-ĐŽǆĂ Žƌ hŝƉ ŇĞǆŝŽŶ
�ŶtĞ-ĚŝŐŝƟ Žƌ ĐůŽƐŝŶŐ ŽĨ ĮŶŐĞƌƐ
�ŶtĞ-ŐĞŶƵ Žƌ ŬŶĞĞ ĞǆtĞŶƐŝŽŶ 
�ŶtĞ-hƵŵĞƌƵƐ Žƌ ƐhŽƵůĚĞƌ ŇĞǆŝŽŶ 
�ŶtĞ-ůƵŵďŝ Žƌ ĨŽƌǁĂƌĚ ƌŽůů ĨƌŽŵ ƐƵƉŝŶĞ
�ŶtĞ-ƉĞƐ Žƌ ĚŽƌƐŝŇĞǆŝŽŶ ŽĨ ďŝŐ tŽĞ
�ŶtĞ-ƉĞůǀŝƐ Žƌ ĂŶtĞƌŝŽƌ ƉĞůǀŝĐ ƌŽĐŬ
�ŶtĞ-ƐĐĂƉƵůĂ Žƌ ĨŽƌǁĂƌĚ ŵŽǀĞŵĞŶt
�ŶtĞ-tĂůƵƐ Žƌ ĚŽƌƐŝŇĞǆŝŽŶ ŽĨ ĂŶŬůĞ
�ŶtĞ-thŽƌĂǆ Žƌ ďĞŶĚŝŶŐ ĨŽƌǁĂƌĚ
�ŝůĂtĞƌĂů͕ ďŽth ƌŝŐht ĂŶĚ ůĞŌ 
�ĂƌƉƵƐ͕ ǁƌŝƐt
�ĞŶtƌĞ ŽĨ ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ ŽĨ Ă ŵĨ ƵŶŝt 
�ŽůůƵŵ͕ ĐĞƌǀŝĐĂů ƌĞŐŝŽŶ 
�ŽŶƟŶƵŽƵƐ͕ ƵŶƌĞůĞŶƟŶŐ ƉĂŝŶ
�ĞŶtƌĞ ŽĨ ƉĞƌĐĞƉƟŽŶ ŽĨ Ă ŵĨ ƵŶŝt
�ĂƉƵt͕ ĨĂĐĞ ĂŶĚ ĐƌĂŶŝƵŵ
�ƵďŝtƵƐ͕ ĞůďŽǁ
�ŽǆĂ͕ thŝŐh-hŝƉ
�ŝƐtĂů͕ ŝŶ Ă ĐĂƵĚĂů ĚŝƌĞĐƟŽŶ
�ĂǇ͕ ϭ ĚĂǇ ƐŝŶĐĞ tƌĂƵŵĂ
�ŝŐŝƟ͕ ĮŶŐĞƌƐ͕ /-//-///-/s-s
�ǆtƌĂ͕ ĞǆtƌĂƌŽtĂƟŽŶ͕ ƐƵƉŝŶĂƟŽŶ
�ǆtƌĂƌŽtĂƟŽŶ ŽĨ tĂůƵƐ͕ ĞǀĞƌƐŝŽŶ
'Ăůů ďůĂĚĚĞƌ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
'ĞŶƵ͕ ŬŶĞĞ
,ĞĂƌt ŵĞƌŝĚŝĂŶ
,ƵŵĞƌƵƐ͕ ŵŽƌĞ ĚŝƐtĂů ƉĂƌt ŽĨ ƐhŽƵůĚĞƌ 
/ŶtƌĂ͕ ŝŶtƌĂƌŽtĂƟŽŶ͕ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ
/ŶtƌĂƌŽtĂƟŽŶ tĂůƵƐ͕ ŝŶǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ĂŶŬůĞ
<ŝĚŶĞǇ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
>ĂtĞƌŽ͕ ůĂtĞƌŽŵŽƟŽŶ͕ ůĂtĞƌĂů ŇĞǆŝŽŶ
>ĂtĞƌŽ-ĐĂƌƉƵƐ͕ ŽƵtǁĂƌĚ ǁƌŝƐt ŵŽǀĞŵĞŶt
>ĂtĞƌŽ-ĐŽůůƵŵ͕ ůĂtĞƌĂů ŇĞǆŝŽŶ ŽĨ ŶĞĐŬ 
>ĂtĞƌŽ-ĐĂƉƵt͕ ůŽŽŬŝŶŐ tŽ ŽŶĞ ƐŝĚĞ
>ĂtĞƌŽ-ĐƵďŝtƵƐ͕ ůĂtĞƌĂů ƐtĂďŝůŝtǇ ŽĨ ĞůďŽǁ
>ĂtĞƌŽ-ĐŽǆĂ͕ hŝƉ ĂďĚƵĐƟŽŶ
>ĂtĞƌŽ-ĚŝŐŝƟ͕ ƐtƌĞtĐh ĮŶŐĞƌƐ ǁŝĚĞ
>ĂtĞƌŽ-ŐĞŶƵ͕ ůĂtĞƌĂů ƐtĂďŝůŝtǇ ŽĨ thĞ ŬŶĞĞ 
>ĂtĞƌŽ-hƵŵĞƌƵƐ͕ ƐhŽƵůĚĞƌ ĂďĚƵĐƟŽŶ 
>ĂtĞƌŽ-ƐĐĂƉƵůĂ͕ ůĂtĞƌĂů ŵŽǀĞŵĞŶt

>ĂtĞƌŽ-tĂůƵƐ͕ ůĂtĞƌĂů ƐtĂďŝůŝtǇ
>ĂtĞƌŽ-thŽƌĂǆ͕ ƐŝĚĞ ďĞŶĚŝŶŐ
>ĂƌŐĞ ŝŶtĞƐƟŶĞ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
>Ƶŵďŝ͕ ůƵŵďĂƌ ƌĞŐŝŽŶ
>ƵŶŐ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
>ĞŌ͕ ůŝŵď Žƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ďŽĚǇ
>ŝǀĞƌ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
DŽŶth͕ ƟŵĞ ƐŝŶĐĞ ƉĂŝŶ ŽŶƐĞt
DĞĚŝŽ͕ ŵĞĚŝŽŵŽƟŽŶ͕ ŵĞĚŝĂů
DĞĚŝŽ-ĐŽůůƵŵ͕ ŶĞĐŬ ĂůŝŐŶŵĞŶt
DĞĚŝŽ-ĚŝŐŝƟ͕ ĮŶŐĞƌƐ tŽ ŵŝĚůŝŶĞ
DĞĚŝŽ-hƵŵĞƌƵƐ͕ ƐhŽƵůĚĞƌ ĂĚĚƵĐƟŽŶ 
DĞĚŝŽŵŽƟŽŶ tĂůƵƐ͕ ŵĞĚŝĂů ĚĞǀŝĂƟŽŶ 
DǇŽĨĂƐĐŝĂů͗ ƵŶŝt͕ ƐĞƋƵĞŶĐĞ͕ ƐƉŝƌĂů
DŽƌŶŝŶŐ͕ ƉĂŝŶ ĂŶĚ ƌŝŐŝĚŝtǇ ǁŽƌƐĞ ŝŶ 
EŝŐht͕ ƉĂŝŶ ǁŽƌƐĞ ĚƵƌŝŶŐ thĞ ŶŝŐht
WƌŽǆŝŵĂů͕ ŝŶ Ă ĐĞƉhĂůŝĐ ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
WĞƌŝĐĂƌĚŝƵŵ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
WĂŝŶĨƵů DŽǀĞŵĞŶt
WĞƐ͕ tĂƌƐƵƐ͕ ŵĞtĂtĂƌƐƵƐ͕ ĂŶĚ tŽĞƐ
�ŌĞƌŶŽŽŶ͕ ƉĂŝŶ ǁŽƌƐĞ ŝŶ
WĂƐt ƉĂŝŶ͕ ƉĂŝŶ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ƉƌĞƐĞŶt 
WĞůǀŝƐ͕ ƉĞůǀŝĐ ŐŝƌĚůĞ
ZĞtƌŽ͕ ƌĞtƌŽŵŽƟŽŶ͕ ďĂĐŬǁĂƌĚƐ
ZĞĐƵƌƌĞŶt͕ ƉĂŝŶ thĂt ƌĞŽĐĐƵƌƐ
ZĞtƌŽ-ĐĂƌƉƵƐ͕ ǁƌŝƐt ĞǆtĞŶƐŝŽŶ
ZĞtƌŽ-ĐŽůůƵŵ͕ ŶĞĐŬ ĞǆtĞŶƐŝŽŶ
ZĞtƌŽ-ĐĂƉƵt͕ ůŽŽŬŝŶŐ ƵƉǁĂƌĚƐ
ZĞtƌŽ-ĐƵďŝtƵƐ͕ ĞůďŽǁ ĞǆtĞŶƐŝŽŶ
ZĞtƌŽ-ĐŽǆĂ͕ hŝƉ ĞǆtĞŶƐŝŽŶ
ZĞtƌŽ-ĚŝŐŝƟ͕ ƵůŶĂƌ ĚĞǀŝĂƟŽŶ ŽĨ ϱth ĮŶŐĞƌ
ZĞtƌŽ-ŐĞŶƵ͕ ŬŶĞĞ ŇĞǆŝŽŶ
ZĞtƌŽ-hƵŵĞƌƵƐ͕ ƐhŽƵůĚĞƌ ĞǆtĞŶƐŝŽŶ
ZĞtƌŽ-ůƵŵďŝ͕ ĞǆtĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ůƵŵďĂƌ ƌĞŐŝŽŶ
ZĞtƌŽ-ƉĞƐ͕ ƉůĂŶtĂƌŇĞǆŝŽŶ
ZŝŐht͕ ůŝŵď Žƌ ƐŝĚĞ ŽĨ ďŽĚǇ
^ĐĂƉƵůĂ͕ ƉƌŽǆŝŵĂů ƉĂƌt ŽĨ ƐhŽƵůĚĞƌ
^ŵĂůů ŝŶtĞƐƟŶĞ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
^ŝtĞ ŽĨ WĂŝŶ͕ ĂƐ ŝŶĚŝĐĂtĞĚ ďǇ ƉĂƟĞŶt
^ƉůĞĞŶ-ƉĂŶĐƌĞĂƐ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
^tŽŵĂĐh ŵĞƌŝĚŝĂŶ
dĂůƵƐ 
dƌŝƉůĞ hĞĂtĞƌ ŵĞƌŝĚŝĂŶ
dhŽƌĂǆ
dƌŝŐŐĞƌ WŽŝŶt 
�ŽŶĐĞƉƟŽŶ ǀĞƐƐĞů ŵĞƌŝĚŝĂŶ
'ŽǀĞƌŶŝŶŐ ǀĞƐƐĞů ŵĞƌŝĚŝĂŶ
zĞĂƌ͕ ϭϬ ǇĞĂƌƐ ƐŝŶĐĞ ƉĂŝŶ ďĞŐĂŶ




